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Gastheitrag von Cillie Rentmeister

Tokenism — Die Theorie zur
Frauenquote und warum 40
Prozent gerade richtig sind

(zwd Erfurt). Ja, es gibt sie, die Theorie zur Frauenquo-
te. Sie ist iiber Jahrzehnte praxiserprobt und in zweier-
lei Hinsicht niitzlich: Sie gibt Antworten im Streit um die
erforderlichen Prozentsidtze — und sie erkldrt schwierige
Dynamiken, die sich zwischen Minderheiten und Mehrhei-
ten in einer Gruppe, in einer Organisation abspielen.

Die ,, Tokenism-Theorie” wurde von einer
Frau ausformuliert: Rosabeth Moss Kan-
ter. Die Organisationssoziologin aus Har-
vard legte 1977 ithr Werk vor, das rasch
zum Standard wurde: ,,Men and Women
of the Organisation®. Bis heute wird es
flir Quotierungsiiberlegungen und zum
Thema Diversity herangezogen.

Nach Kanter kommen in einer Gruppe
markante Unterschiede in Selbstwahr-
nehmung und Verhalten erstens durch
die schiere Proportion von Minderheit zu
Mehrheit zustande — also durch messbare
Prozente und Grenzwerte. Dieser quanti-
tative Ansatz wurde von manchen umge-
hend als ,,sozialmechanistisch* kritisiert.
Aber sehen wir erstmal, was er leistet.

Zweitens die Skewed Group, die
»schiefe™ oder auch ,,verzerrte™ Gruppe.
Hier bilden die ,,dominanten” (in Kan-
ters Studie: Miinner) ein Ubergewicht von
circa 85:15 und kontrollieren die Gesamt-
gruppe. Die Frauen der extrem kleinen
Minderheit nennt Kanter ,,Tokens®, auf
Deutsch ,,Zeichen®. Sie haben der Theo-
rie den Namen verlichen, weil sie in ih-
rer extremen Minderheit den schiirfsten
Stereotypisierungen und rigidesten Dy-
namiken ausgesetzt sind. Hinzu kommt
ein weiterer Effekt: Wenn die Ausnahme-
frau in einer Ménnerdoméne irgendetwas
Kritisches tut, heilit es gleich: ,,Typisch
Frau®. Das heilit: Tokens werden vor al-
lem als Symbole und Reprisentantinnen
ihrer Kategorie Frau angesehen —nicht als
Individuen. Das beginnt erst in der dritten,
der ,.kippenden Gruppe* (Tilted Group):
Hier bewegt man sich bei einer Verteilung
von cirka 65:35 auf weniger extreme Ef-
fekte zu. Dominante Ménner bilden von

hier so etwas wie eine
bloBe Mehrheit — und
die Tokens eine weibliche Minderheit, die
durchaus schon Allianzen bilden und die
Kultur der gesamten Gruppe beeinflussen
kann. Hier werden die Tokens auch bereits
als Individuen wahrgenommen, die sich
von der Mehrheits- wie auch innerhalb der
eigenen Gruppe unterscheiden kénnen.

Viertens — wir sind beim Happy End —
kann man eine Gruppe als ,,balanciert be-
zeichnen, wenn die Proportion von 60:40
bis zum ausbalancierten 50:50 reicht.
Gruppenkultur und Interaktion erlauben
nun groBtmagliche Offenheit fiir die Bil-
dung von Subgruppen sowie individuelle
Profilierungen.

Am schwersten haben es die Tokens der
schiefen Gruppe®. Diese Frauen sitzen
bildlich gesprochen auf dem Présentier-
teller. Das verschaftt ihnen ein paar we-
nige Vorteile, vor allem aber Nachteile.
Diese beschreibt Kanter entlang den drei
Phinomenen Sichtbarkeit — Polarisierung
— Assimilation.

Sichtbarkeit:
Die Ausnahme-Frauen

Frauen werden aufs Schirfste bedugt.
Der Militarsoziologe Gerhard Kiimmel
schreibt am Beispiel der Frauen in der
Bundeswehr: ,,Aufmerksam werden ihre
Taten, Leistungen und vor allem Fehlleis-
tungen registriert. Sie sind sozusagen per-
manent unter ungemein kritischer Beob-
achtung. Folglich wird ein enormer Leis-
tungsdruck bei den Tokens aufgebaut.”
Legionen von Zitaten lieBen sich zu die-
sem Leistungsdruck anfiihren, iiberliefert
von Frauen in Ménnerdoménen, —in Mili-
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tér, Politik, Wirtschaft, Naturwissenschaf-
ten und Technik. Hier nur ein Beispiel aus
der Luftfahrt, wo Pilotinnen seit tiber 100
Jahren trotz Hochstleistungen nie die 6-
Prozent-Hiirde genommen haben. Die
US-amerikanische Rekordmeisterin im
Kunstflug, Patty Wagstaff, schildert ihre
ambivalente Token-Erfahrung —und rettet
sich ins Sportliche: ,,Ich denke, Frauen im
Kunstflug - das ist eine Art zweischneidi-
ges Schwert. Einerseits wirst Du als Frau
ermutigt, dich da rein zu begeben, und Du
hast gleiche Chancen ... Aber wenn eine
Frau einen Fehler macht, wenn's Frauen
nicht so gut machen, dann denke ich, ste-
hen Frauen mehr unter schéirferer Beob-
achtung als Ménner. Du musst wirklich
ein bisschen besser als die Jungs sein, um
Dich zu beweisen. Und ich mag das!*

Ein kleiner Vorteil der Tokens hat di-
rekt konkurrierende Ménner schon im-
mer gedrgert: Erbringen Frauen in der
Fliegerei oder sonst in Ménnerdoménen
Hochstleistungen, bekommen sie in den
Medien und der Offentlichkeit die gro-
Beren Schlagzeilen. Das erweckt Neid —
und Frauen wird umgehend Sensations-
gier vorgeworfen. Oder Minner finden
ihre mythisch aufgeladene Technikbe-
herrschung entwertet und reagieren ver-
stort, wenn das ,,sogar Frauen® konnen.
Das Flieger-As Wolf Hirth wollte die
erste deutsche Motorpilotin und Flug-
zeugkonstrukteurin Melli Beese 1911
nicht ausbilden, mit der lakonischen Be-
griindung: ,,Frauen nehmen der Fliegerei
den Nimbus!* Diese Haltung leitet iiber
zum zweiten Merkmal: Polarisierung.
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Minner markieren die Grenzen ihrer do-
minierenden Kultur und mauern beson-
ders hoch, um die Tokens abzuschrecken.
Diese wiederum reagieren beispiels-
weise, indem sie sich als ,,Ausnahme-
frau® inszenieren — das heilt, sie identi-
fizieren sich mit der ménnlich-hegemo-
nialen Seite und grenzen sich gleichzei-
tig von der ,,weiblichen-inferioren* Seite
ab. Solche Polarisierungsstrategien haben
auch manche jener ,, Top-Frauen® verin-
nerlicht, die eine Quote ablehnen.

Das Prasentierteller-Syndrom

Durch die Mehrleistungen, durch die sie
in der Regel ihre Position in der Ménner-
gruppe Uberhaupt erobert haben, sowie
den tatséchlich erhdhten Leistungsdruck
pflegen manche Top-Frauen ausdriicklich
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gesamte Organisation — verschwinden mit
zunchmender Balancierung der Quote.
Deshalb bildet eine Frauenquote von 40
Prozent die ideale untere Grenze.

Das Hahn-im-Korb-Syndrom
oder: Tokenism ist keine Umkehr-
formel fiir eine Mannerquote!

Kanters Theorie wird von 1977 bis heute
erfolgreich fuir Erklérungen von Minder-
heiten - Mehrheiten-Dynamiken herange-
zogen. Kanter hatte jedoch anfangs etwas
euphorisch behauptet, ihre aus Geschlech-
terstudien gewonnenen Zahlenschliissel
seien auf Gruppenproportionen jeglicher
Artiibertragbar — also auf Schwarze unter
Weillen, Fremde unter Einheimischen..., —
kurz: Auf alle Phinomene, die man heute

griinde. Den kleinen Unterschied macht
die Macht, — also die patriarchale Macht-
konstellation, die patriarchale Dividende.
Genau deshalb sind ja weiblich konno-
tierte Tétigkeiten weniger angesehen und
schlechter bezahlt.

Was sollte also Ménner in diese Niede-
rungen ziehen? Nun, tun sie es doch, fin-
den sich viele rasch im ,,gldsernen Auf-
zug* und werden in den Frauendoménen
zu Vorgesetzten: Der Grundschuldirektor,
der Jugendamtsleiter... Statt Abgrenzung
erfahren sie Zuwendung - ich mdchte es
das ,,Hahn-im-Korb-Syndrom* nennen.
Denn die Kolleginnen beobachten ihren
Ausnahmemann in der Regel aufimerk-
sam, freundlich und respektvoll. Und er
wird ihnen huldvoll zeigen, ,,wo die Kor-

ner liegen®.
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,Platzanweiserinnen
fiir hintere Rénge

Der Dresscode ist nur eines dieser Sig-
nale, die bindre Ordnung der Geschlech-
ter zu bestitigen. Das dritte Phinomen
ist etwas deprimierend: Die Assimilation.
Das weibliche Geschlecht fungiert wieder
einmal erfolgreich als Platzanweiser fiir
die hinteren Ringe. Assimilierte Frauen
entsprechen innerhalb der Méannergruppe
den Geschlechterstereotypen, nechmen die
zugewiesenen Plitze ein und verhalten
sich, wie von den Dominanten erwartet,
als Vertreterin ihrer Gattung und nicht als
Individuen.

Das Fazit aus Kanters Theorie: Das Pra-

sentiertellersyndrom sowie alle weiteren
negativen Effekte flir Frauen — und fiir die

unter Diversity biindelt. Spiter machten
jedoch Kanter selbst und einige Kritiker
auf Einschriankungen aufimerksam.

Vor allem in Bezug auf Geschlechter-
proportionen muss man sich vor einem
beliebten Trugschluss hiiten: Die The-
orie funktioniert ndmlich genau dann
nicht, wenn Minner in einem ,,Frauen-
beruf* in der Minderheit sind — also als
»Umkehrformel® fir eine Minnerquote!
Denn diese Ménner ernten eher Vor- als
Nachteile. Zwar sind auch sie sichtbarer
— aber schon bei der tiberkritischen Be-
obachtung geht diese seltener von den
Mehrheits-Kolleginnen, sondern eher
von irritierten ménnlichen Geschlechts-
genossen aus. Diese empfinden es unter
anderem als Abstieg und Verrat am he-
gemonialen Minnlichkeitsbild, und un-
terstellen oft wenig charmante Beweg-

torisch-traditionell mehr in
Nord- und sogar Siidamerika finden als
in Deutschland — schauen wir nur auf das
aktuell faszinierende Brasilien mit Dilma
Rousseff, Graca Foster und Eleonora Mi-
nicucci. Madeleine Albright, als (Ex-)Au-
Benministerin der USA ein Mega-Token,
bedauert, dass nur so wenige Frauen sich
die ,,hohe Politik** zutrauen. Die Hinder-
nisse sieht sie in erster Linie bei den wi-
derstrebenden Ménnern.

Mit einer scherzhaften (?) Drohung hat
sie aber immer wieder den Frauen zuge-
rufen, die es ,,aus eigener Kraft” oder wel-
cher Kraft auch immer in Spitzenpositio-
nen geschafft haben: ,,In der Holle gibt es
einen eigenen Ort fiir Frauen, die andere
Frauen nicht unterstiitzen!* Wer wollte
da nicht lieber, durch Engagement fiir die
Frauenquote, Madeleine Albright im Him-
mel treffen? &
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